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Fjala hyrése e Drejtorit té Pérgjithshém té SHKK-sé

Shérbimi Korrektues i Kosovés &shté agjenci ekzekutive e sigurisé cila funksionon né kuadér té
Ministris€ s€ Drejtésis€ dhe &shté pérgjegjése pér organizimin, zbatimin dhe mbikéqyrjen e ekzekutimit
t& dénimit me burgim, zbatimin dhe mbikéqyrjen e burgimit t& t& miturve dhe masave edukuese,
zbatimin e masés se paraburgimit si dhe planifikimin, organizimin, zbatimin dhe mbik&qyrjen e
programeve qé& i kontribuojng risocializimit t& burgosurve.

Ky plan zhvillimor strategjik p&rmes aktiviteteve t& parapara synon avancimin e sistemit t& korrektimit
dhe risocializimin e t& burgosurve duke respektuar t& drejtat e tyre fundamentale, pa marré parasysh
gjining, racén, gjuhén dhe religjionin duke ofruar k&shtu nj& ambient t& sigurt, pér t& burgosurit, pér
stafin dhe shoqéring, me qéllim té uljes sé recidivizmit.

Miratimi i planit zhvillimor strategjik déshmon pérkushtimin ton& pér transparencé, krijimin e raporteve
sa mé t€ mira me publikun si dhe promovon vlerat dhe qéllimet e kétij institucioni né ekzekutimin e
sanksioneve penale.

Shérbimi Korrektues i Kosovés vleréson dhe é&shté mirénjohés ndaj t& gjithé partneréve dhe
piesémarrésve tjeré té cilét kang kontribuar ng hartimin e kétij dokumenti strategjik.



Misioni

Misioni i SHKK-sé& &shté t& mbajé publikun dhe stafin t& sigurt duke operuar né njé sistem
korrektues t& sigurt t& bazuar ng integritet dhe inovacion, ng pérputhje me standardet mé té

mira.
Vizioni

Vizioni strategjik i SHKK-s¢ &shté t& ofrojé siguri pér t& gjithg, t& ulé recidivizmin dhe t&
promovojé riintegrimin e t& burgosurve.



Pérmbledhja ekzekutive

Plani i zhvillimit strategjik 2023-2027 pérmes aktiviteteve t€ planifikuara do t€ kontribuojé né
arritjen e prioriteteve t€ tjera t€ Ministris€ s& Drejtésis€ si: Agjencia ekzekutive efikase,
angazhimi pér respektimin e t& drejtave t& njeriut t& garantuara me Kushtetuté dhe konventat
ndérkombétare dhe arritja e barazisé gjinore.

Kjo Strategji pritet t& funksionoj& n& ményré koherente, efikase dhe t& integruar, me dokumente
té tjera planifikuese t& Qeverisé/Ministris€ s& Drejtésisé si Strategjia pér Sundimin e Ligjit
2021-2026 dhe Plani Zhvillimor Strategjik i Ministris¢ s€ Drejt€sisé 2023- 2025.

Strategjia si fush&veprim kryesor ka sistemin e ekzekutimit t& sanksioneve penale q& jané
kompetencé e SHKK-s¢, punén apo veprimet e njésive organizative né kuadér t& SHKK-sg,
procesin e programeve rehabilituese té t& dénuarve, ngritjen e kapaciteteve trajnuese, krijimin
dhe zbatimin e programeve t& trajnimit, forcimin e qasjes s¢ zbatimit t& metodave
bashké&kohore t& mésimdhénies dhe mésimnxénies, forcimin e kapaciteteve udhéheqése dhe
menaxhuese t& SHKK-s¢, shkémbimi i njohurive pérvojave dhe praktikave mé t€ mira, si dhe
forcimi i bashk&punimit me institucionet homologe dhe organizata t€ tjera vendore dhe
ndérkombétare.

Pérmbushja e kétij vizioni synohet t& arrihet duke p&rmbushur katér qéllimet strategjike:

. Sigurimi i nj& mjedisi t& sigurt pér t€ gjithg;

2. Promovimi i risocializimit dhe rehabilitimit nép&rmjet trajtimit t& t& burgosurve dhe t&
paraburgosurve;

3. Sigurimi i menaxhimit dhe stafit kompetent;

4. Zbatimi i marréveshjes me shtetin e Danimarkés pér lejimin e shfiytézimit t& mjediseve
t& QP Gjilan pér 300 t&€ dénuar nga ky shtet.



1. Hyrja

Shérbimi Korrektues i Kosovés &shté agjenci ekzekutive e sigurisé e cila ka si mision dhe
qéllim kryesor rehabilitimin dhe risocializimin e t& burgosurve. SHKK operon né kuadér té
Ministris¢ s¢ Drejtésisé dhe &shté pérgjegjése pér ekzekutimin e sanksioneve penale.
Kompetencat e Shérbimit Korrektues jang t€ pércaktuara me Ligjin p&r SHKK, Ligjin pér
Ekzekutimin e Sanksioneve Penale, Kodin e Procedurés Penale dhe Kodin e Drejtésisé pér t&
Mitur dhe legjislacionin tjetér ng fuqi.

Qéllimi i planit strategjik t& zhvillimit dhe planit t&¢ veprimit €sht€ pérmirésimi i gjendjes
aktuale t& sistemit t& burgjeve duke forcuar menaxhimin efektiv dhe efikas t& Shérbimit
Korrektues né pérputhje me rekomandimet e Késhillit t& Evropés, standardet dhe praktikat mé

té mira t&€ KPT-sé.

Fush&veprimi kryesor i késaj strategjie &sht& sistemi i ekzekutimit t€ sanksioneve penale q&
éshté kompetencé e SHKK-s€, puna apo veprimet e njésive organizative n€ kuadér t& SHKK-
s&, procesi i programeve rehabilituese t&€ t€ dénuarve, ngritja e kapaciteteve trajnuese, krijimi
dhe pérditésimi i programeve t€ trajnimit, forcimi i qasjes s€ zbatimit t€ metodave moderne t&
mésimdhénies dhe mésimnxénies, forcimi i kapaciteteve udh&heqése dhe menaxhuese t&
SHKK-s&, shkémbimi i njohurive pérvojave dhe praktikave mé t€ mira si dhe forcimi i
bashké&punimit me institucionet homologe dhe organizata t€ tjera vendore dhe ndérkombétare.

2. Metodologjia

Strategjia dhe plani i veprimit jan& p&rpiluar p&rmes njé metodologjie t& kombinuar. Fillimisht
grupi punues &shté fokusuar né njé analiz€ t€ gjer€ t€ ¢éshtjeve q€ ndikojné n¢ funksionimin
dhe organizimin e pérgjithshém t& SHKK-s&.

Metodologjia e hartimit t€ strategjisé pérfshinte edhe aspektet e méposhtme:

e Grumbullimin e materialit dhe dokumentacionit né kuadér t&¢ SHKK-sé&;

e Analizén krahasuese ndérmjet gjendjes aktuale, arritjeve dhe objektivave pér t&
ardhmen;

e Rekomandimet nga raportet ¢ monitorimit n¢ institucionet korrektuese, raportet e
Komisionit pér Parandalimin e Torturés sé KiE-s€, Mekanizmit Kombétar pér
Parandalim t& Torturés i Institucionit t& Avokatit t& Popullit t&¢ Kosovés,
rekomandimet e Inspektoriatit t& Ministrisé€ s& Drejtésis€, organizatave monitoruese,
rekomandimet e auditimit t&¢ SHKK-sé né institucionet korrektuese;

e Raportet Vjetore t&€ Komisionit Evropian pér Kosovén.

Strategjia dhe Plani i Veprimit do t& ndihmojn& donatorét dhe palét e tjera t€ interesit
ndérkombétare q& t€ rrisin dhe forcojné mbéshtetjen e tyre pér Shérbimin Korrektues t&
Kosovés.



3. Gjendja aktuale

Pérkundér arritjeve né pérmirésimin e infrastrukturés pér ofrimin e nj& mjedisi t& shéndetshém
dhe té sigurt pér t& burgosurit si dhe p&rmir&simin e kushteve t& trajtimit SHKK ende ka sfidat
e méposhtme:

a. Zbatimi i pamjaftueshém i programeve dhe aktiviteteve rehabilituese pér té
burgosurit dhe mos hartimi i nj& plani dénimi pér t& gjithé t& burgosurit.

Ekzistojné programe adekuate rehabilituese né& kuadér t&¢ SHKK-s& t& zhvilluara me
mbéshtetjen e Késhillit t&¢ Evropés n& vitin 2017. Megjithaté pér shkak t& moszbatimit kéto
programe duhet € shqyrtohen pérpara se t& vihen né pérdorim. Bashképunimi i pamjaftueshém
me organizatat jasht¢ SHKK-s& q& ofrojné programe pér kategori t& veganta pér t& burgosur si:
dhuna né familje, abuzimi me substancat narkotike dhe alkooli, abuzimi seksual etj.

Me qéllim t& tejkalimit t& k&saj pengese, SHKK do t& kérkojé asistencé teknike nga partnerét
ndérkombétaré (EULEX, KiE, ICITAP, etj.).

Mospérfshirja e t& burgosurve n€ programet ekzistuese t& rehabilitimit pér shkak t& mungesés
s€ stafit zbatues si dhe mungesés s& programeve t& reja. Pavarésisht synimit pér rritjen e
punésimit t€ t&€ burgosurve brenda dhe jashté institucioneve korrektuese, numri i té burgosurve
t€ pérfshiré né procesin e punés mbetet i pamjaftueshém.

b. Siguria dinamike

Niveli i papérshtatshém i komunikimit ndérmjet stafit t& institucioneve korrektuese dhe té
burgosurve pér shkak t& nivelit t& ulét t& njohurive pér siguring dinamike. Si tregues matés i
mungesés s€ njohurive pér siguring dinamike &hté numri i incidenteve né& institucionet
korrektuese. Mungesa e moduleve bazé dhe t& vazhdueshme t€ trajnimit pér siguring dinamike.

c¢. Recidivizmi

SHKK do t'u ofrojé t& gjithe personave t& burgosur mundésing pér t'v angazhuar né programe
edukative rehabilituese dhe kéto aktivitete do t'i shérbejné zhvillimit t& personalitetit t& tyre,
sigurimit t& rehabilitimit efektiv me qéllim t& uljes sé& recidivizmit.

d. Burimet njerézore dhe ngritja e kapaciteteve

Profesionalizmi &hté parakusht pér efektivitetin ¢ punés. Pavarésisht ofrimit t& trajnimeve me
vite nga AKSP, IKAP dhe organizata t& tjera ndérkombétare si KiE, ICITAP, EULEX, OSBE,
profesionalizmi dhe kompetenca ende duhet t& 1ritet né t& gjitha nivelet.

Mungesa e njé qendre trajnimi e cila do t& mundésonte ofrimin e trajnimeve t& detyrueshme
per t& gjithé stafin. Mospérfshirja e stafit korrektues né trajnime pér trajtimin ¢ personave té
mbajtur né institucionet korrektuese.



Modulet e trajnimit duhet t& rishikohen dhe t& kené qasje praktike té tilla si luajtja e roleve ose
rastet studimore.

Shérbimi Korrektues i Kosovés funksionon qé nga viti 1999 dhe duke marrg parasysh natyrén
specifike t€ punés, njé numér i konsiderueshém i stafit kang arritur nj& moshé té avancuar té
shoqéruar me sémundje kronike qé paragesin véshtirési né pérmbushjen e detyrave dhe
pergjegjésive. Mungesa e njé baze ligjore pér pensionim té parakohshém éshté mjaft sfiduese.
Numri i pamjaftueshém i punétoréve socialé dhe zyrtaréve t& trajtimit t& t& burgosurve,
moszbatimi i procedurave sistematike t& kontrollit shéndetésor pér stafin korrektues.

e. Llogaridhénia
Vlerésimi joreal i performancés ka ndikuar negativisht né& performancén e stafit dhe ka guar né
dekurajimin e tyre n€ puné né pérgjithési, rrjedhimisht né mos arritjen e géllimeve dhe misionit
té¢ SHKK-s&. Mbikéqyrja dhe kontrolli i pamjaftueshém i stafit, mos raportimi i ngjarjeve
negative nga stafi dhe publiku.

f. Luftimi i dukurive negative

Pérkundér faktit se SHKK po punon pér parandalimin e dukurive negative si korrupsioni dhe
kontrabanda kjo dukuri vazhdon t& jet& shqetésuese, andaj SHKK &shté ¢ pérkushtuar né
pé€rmirésimin ¢ masave parandaluese.

g. Numri i madh i t& burgosurve me probleme t& shéndetit mendor

Institucionet korrektuese aktualisht po merren me njé numér t& konsiderueshém t& burgosurish
me ¢rregullime t€ shéndetit mendor pér t& cilét kérkohen kushte dhe trajtim t& vegants.

Mungesa e infrastrukturés adekuate, reparti adekuat, staf i trajnuar profesionalisht p&r punén
me kété kategori té brishté,

h. Infrastruktura dhe objektet

Né kuadér t€ Shérbimit Korrektues té Kosovés disa institucione kan& funksionuar me
infrastrukturé t& vjetruar q& nuk i kang plotésuar kushtet dhe standardet pér jetesé.

Pér shkak t€ vjetérsis€ dhe funksionalitetit t& objekteve t& QP né Prizren dhe QP né Pejé, kéto
institucione duhet t& mbyllen.

Ndérsa objekti ku mbahen t& burgosurat femra né Lipjan nuk i plotéson kushtet pér akomodim
dhe ndarje sipas kategorive n& pajtim me kérkesat ligjore.

S¢ paku tri reparte né¢ Burgun e Dubravés nuk i plotésojné standardet pér akomodimin e
personave t& dénuar.



Objekti i teatrit, i cili gjendet n& QK Dubravé &shté pothuajse jashté funksionit pér shkak t&
vjetérsisé dhe mungesés sé ndérhyrjeve pér renovimin e tij.

Punétorité e vendosura n& QK Dubravé dhe gendrat e tjera korrektuese jang né gjendje jo t&
mir€ teknike dhe funksionale dhe nuk kané pajisje adekuate pér funksionimin e tyre.

Mungesa ¢ hapésirave t€ punés pér drejtoring e pérgjithshme dhe njésité e tjera (njésia e
vler€simit, njésia e inteligjencés, njésia e transportit, njésia ekonomike).

i. Pajisjet e sigurisé teknike

Institucionet korrektuese pérdorin pajisje teknike t& sigurisé por disa prej tyre tashmé jang
sisteme t& vjetruara, duke marré parasysh zhvillimet teknologjike, instalimin ¢ bravave
elektronike dhe mekanike q& jang instaluar vetém né njé repart né Burgun e Sigurisé s& Larté
dhe njé repart n€ Qendrén e Paraburgimit né Prishting, synimi &shté q& t& pérfshihen t& gjitha
institucionet, ku sensorét parésoré té instalohen me sistemin e avancuar.

J. Mungesa ¢ hapésirave t& veganta né kuadér t& Qendrés Klinike Universitare t&
Kosovés (QKUK) pér trajtimin e t& burgosurve t& shtruar né spital

Numri i madh i t€ burgosurve t& shtruar né reparte t& ndryshme paraget problem pér siguring e
té burgosurve dhe pér stafin. Mungesa e njé memorandumi mirékuptimi me QKUK-né pér
shfrytézimin e hapésirave t& vecanta pé&r t& burgosurit ¢ shtruar né spital.

Mungesa e kapaciteteve (& nevojshme né Institutin ¢ Mjekésisé Ligjore pér pranimin dhe
akomodimin e t& burgosurve me ¢rregullime t& rénda mendore.

4. Objektivat strategjike

Pérmbushja e vizionit synohet t& arrihet duke pérmbushur géllimet strategjike:

1. Sigurimi i nj& mjedisi t& sigurt pér té gjithg;

2. Promovimi i risocializimit dhe rehabilitimit népérmjet trajtimit t& t& burgosurve dhe té&
paraburgosurve;

3. Sigurimi i menaxhimit dhe stafit kompetent;
Zbatimi i marréveshjes me shtetin e Danimarkés pér lejimin e shfiytézimit t&
mjediseve t& QP Gjilan pér 300 t& dénuar nga ky shtet.
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Mission
The mission of KCS is to keep the public and staff safe by operating in a safe correctional
system based on integrity and innovation, in accordance with the best standards.

Vision
The strategic vision of the KCS is to provide security for all, promote rehabilitation and
reintegration of prisoners, as well as reduce recidivism and promote the reintegration of

prisoners.



Executive Summary

The 2023-2027 strategic development plan, through the planned activities, will contribute to
the achievement of other priorities of the Ministry of Justice, such as: Efficient executive
agency, commitment to respecting human rights guaranteed by the Constitution and
international conventions and achieving gender equality.

This Strategy is expected to function in a coherent, efficient and integrated manner, with
other planning documents of the Government/Ministry of Justice such as the Strategy for the
Rule of Law 2021-2026 and the Strategic Development Plan of the Ministry of Justice 2023-

2025.

The strategy as its main scope has the system of executions of criminal sanctions that are the
competence of the KCS, the work or actions of the organizational units within the KCS, the
process of rehabilitation programs for convicts, the raising of training capacities, the creation
and completion of training programs, strengthening the implementation approach of
contemporary teaching and learning methods, strengthening the leadership and
management capacities of the KCS; exchange of knowledge, experiences and best practices,
as well as strengthening cooperation with counterpart institutions and other local and

international organizations.

The fulfillment of this vision is intended to be achieved by meeting the four strategic goals:
1. Ensuring a safe environment for all -
2. Promotion of resocialization and rehabilitation through the treatment of prisoners
and detainees
3. Ensuring competent management and staff
4, Implementation of the agreement with the state of Denmark for allowing the use of

the premises of Gjilan DC for 300 convicts from this state.



l. Introduction

Kosovo Correctional Service is an executive security agency, with the main purpose of
rehabilitation and resocialization of prisoners. KCS operates within the Ministry of Justice, and
is responsible for the execution of criminal sanctions, according to court decisions. The
competences of the Correctional Service are defined by the Law on the KCS, the Law on the
Execution of Criminal Sanctions, the Criminal Procedure Code and the Code of Juvenile Justice

and other applicable legislation.

The purpose of the strategic development plan and the Action Plan is to improve the current
state of the prison system, strengthening the effective and efficient management of the
Correctional Service in compliance with the recommendations of the Council of Europe, CPT

standards and best practices.

The main scope of this strategy is the system of execution of criminal sanctions, which is the
competence of the KCS, the work or actions of organizational units within the KCS, the process
of rehabilitation programs for convicted prisoners, the increase of training capacities, the
creation and updating the training programs, strengthening the approach to the
implementation of modern teaching and learning methods, strengthening the leadership and
management capacities of the KCS, sharing knowledge, experiences and best practices, and
also strengthening cooperation with institutions counterparts and other national and

international organizations.

2. Methodology

The Strategy and Action Plan were compiled through a combined methodology, initially the working
group focused on a broad analysis of the issues affecting the overall functioning and organization of

the KCS.

The strategy drafting methodology also included the following aspects:

e Collection of material and documentation within KCS;

e Comparative analysis between the current state, achievements and objectives for
the future

e Recommendations from monitoring reports in correctional institutions, reports of
Committee for Prevention of Torture of the CoE, National Mechanism for
Prevention of Torture of the Ombudsperson Institution of Kosovo,
recommendations of IMD, monitoring organizations, audit recommendations of
KCS in correctional institutions;

o Annual Country Reports of the European Commission for Kosovo.



The Strategy and Action Plan will help donors and other international stakeholders to increase
and strengthen their support for the Kosovo Correctional Service.

3. Current Situation

Despite the achievements in improving the infrastructure to provide a healthy and safe
environment for the prisoners as well as improving the treatment conditions, the KCS still has

the following challenges:

a. Inadequate implementation of rehabilitative programs and activities for prisoners
and failure to design a sentencing plan for all prisoners.

There are adequate rehabilitation programs within the framework of the KCS, developed with
the support of the Council of Europe in 2017. However, due to non-implementation, these
programs need to be reviewed before they are put into use. Insufficient cooperation with
organizations outside the KCS that offer programs for special categories for prisoners such as:
domestic violence, abuse of narcotic substances and alcohol, sexual abuse, etc.

For the purpose of overcoming this obstacle, KCS will seek technical assistance from
international partners (EULEX, CoE, ICITAP, etc.).

Non-inclusion of prisoners in existing rehabilitation programs due to the lack of implementing
staff as well as the lack of new programs. Despite the intent of increasing the employment of
prisoners inside and outside correctional institutions, the number of prisoners engaged in the

work process remains insufficient.

b. Dynamic Security

The inappropriate level of communication between the staff in the correctional institutions
and the prisoners, due to the low level of knowledge about dynamic_security. As a measuring
indicator for the lack of knowledge about dynamic security is the number of incidents in
correctional institutions. Lack of basic and continuous training modules about dynamic

security.

¢. Recidivism

KCS will provide all imprisoned persons the opportunity to engage in educational
rehabilitative programs and these activities will serve to develop their personality, ensure
effective rehabilitation, in order to reduce recidivism.



d. Human resources and capacity building

Professionalism is a prerequisite for work effectiveness. Despite the provision of training for
years by Kosovo Academy for Public Safety, Kosovo Institute for Public Administration, and
other international organizations such as the Councik of Europe, ICITAP, European Union Rule
of Law Mission in Kosovo (EULEX), Organization for Security and Cooperation in Europe
(OSCE), professionalism and competence still need to increase at all levels.

The lack of a training center which would enable the provision of mandatory training for all
staff. Failure to include correctional staff in training for the treatment of persons held in
correctional institutions.

Training modules should be revised and have practical approaches such as role playing or case

studies.

Kosovo Correctional Service has been operating since 1999 and, taking into account the
specific nature of the work, a significant number of staff have reached an advanced age
accompanied by chronic diseases that present difficulties in fulfilling duties and
responsibilities. The lack of a legal basis for early retirement is quite challenging. Insufficient
number of social officers and prisoner treatment officers, non-implementation of systematic

health screening procedures for correctional staff.

e. Accountability

The unrealistic evaluation of the performance has negatively affected the performance of the
staff and has led to their discouragement in work in general, consequently not achieving the
goals and mission of the KCS. Insufficient supervision and control of staff, failure to report
negative events by staff and the public.

f. Combating negative phenomena

Despite the fact that KCS is working to prevent negative phenomena such as corruption and
smuggling, this phenomenon continues to be a concern, therefore KCS is committed to

improving preventive measures.

g. The large number of prisoners with mental health problems

Correctional institutions are currently dealing with a significant number of prisoners with
mental health disorders, for whom special conditions and treatment are required.

Lack of adequate infrastructure, adequate ward, professionally trained staff for work with this

fragile category.



h. Infrastructure and facilities

Within the Kosovo Correctional Service, some institutions have been operating with outdated
infrastructure that have not met the conditions and standards for living.
Due to the age and functionality of the facilities of Prizren DC and Peja DC, these institutions

need to be closed.

Whereas the facility where female prisoners are kept in Lipjan does not meet the conditions
for accommodation and separation according to categories in accordance with legal

requirements.

At least three wards in the Dubrava Prison do not meet the standards for the accommodation

of convicted persons.

The theater facility, which is located in Dubrava DC, is almost out of operation as a result of

its age and lack of interventions for its renovation.
The workshops located in Dubrava DC and other correctional centers are in poor technical

and functional condition and do not have adequate equipment for their operation.
Lack of working spaces for the general directorate and other units (evaluation unit,

intelligence unit, transport unit, economic unit).

i. Technical security equipment

Correctional institutions use technical security equipment, but some of them are now
outdated systems, taking into account technological developments, the installation of
electronic and mechanical locks that are installed only in one ward in the High Security Prison
and one ward in the Detention Center in Prishtina, the intention is to include all institutions,
with the primary sensors to be installed with the advanced system.

j. The lack of special spaces within the University Clinical Centre of Kosovo (UCCK)
for the treatment of hospitalized prisoners

The large number of prisoners hospitalized in different wards presents a problem for the

safety of prisoners and staff.
Lack of a memorandum of understanding with the UCCK for the use of special spaces for

hospitalized prisaners.
The lack of necessary capacities in the Forensics Institute for admission and accommodation

of prisoners with serious mental disorders.



4, Strategic Objectives

The fulfillment of the vision is intended to be achieved by meeting the strategic goals:

1. Ensuring a safe environment for all
Promotion of resocialization and rehabilitation through the treatment of prisoners
and detainees;

3. Ensuring competent management and staff

4. Implementation of the agreement with the state of Denmark for allowing the use of
the premises of Gjilan DC for 300 convicts from this state.
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Ova publikacija je proizvedena uz podriku projekta Saveta Evrope "Unapredenje tretmana osoba liZenih
slobode", koji sprovadi Savet Evrope, sufinansiran od strane Belgije, Nemacke, Irske, Norvedke i Saveta Evrope.
Stavovi izneti ovde ni na koji naéin ne odraZavaju zvaniéno misljenje bilo koje strane.
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Misija
Misija KSK je da ¢uva bezbednost javnosti i osoblja i njihov rad u bezbednom korektivnhom
sistemu zasnovanom na integritetu i inovativnosti, u skladu sa najboljim standardima.

Vizija
Strate$ka vizija KSK je da obezbedi bezbednost za sve, promovie rehabilitaciju i reintegraciju
zatvorenika, kao i da smanji recidivizam i promovise reintegraciju zatvorenika.



Rezime

Stratelki plan razvoja 2023-2027, kroz planirane aktivnosti, doprinece ostvarivanju i drugih
prioriteta Ministarstva pravde, kao $to su: Efikasno izvr§avanje zadataka, posvelenost
postovanju ljudskih prava zagarantovanih Ustavom i medunarodnim konvencijama i
postizanju rodne ravnopravnosti.

0Od ove strategije se ofekuje da funkcioni$e na koherentan, efikasan i integrisan nacin, sa
drugim planskim dokumentima Vlade / Ministarstva pravde kao $to su Strategija za vladavinu
prava 2021-2026 i Strate3ki plan razvoja Ministarstva pravde 2023-2025.

Glavno podrugje primene strategije je sistem izvrSenja krivi¢nih sankcija koje su u nadleZnosti
KSK, rad ili postupanje organizacionih jedinica u okviru KSK, proces rehabilitacionih programa
osudenih, podizanje kapaciteta za obuku, kreiranje i zavrietak programa obuke, jatanje
pristupa implementacije savremenih metoda nastave i u¢enja, jacanje liderskih i upravljackih
kapaciteta KSK; razmena znanja, iskustava i najboljih praksi, kao i jafanje saradnje sa
partnerskim institucijama i drugim domadim i medunarodnim organizacijama.

Ispunjenje ove vizije treba da se postigne kroz Cetiri strateska cilja:
1. stvaranje bezbednog okruZenja za sve;
2. Unapredenje resocijalizacije i rehabilitacije kroz postupanje sa zatvorenicima i
pritvorenicima
3. obezbedivanje kompetentnog menadZmenta i osoblja;
sprovodenje sporazuma sa drzavom Danskom za omoguéavanje koris¢enja prostorija
PC Gnjilana za 300 osudenika iz ove drZave.



|. Uvod

Korektivna sluzba Kosova je izvrina bezbednosna agencija, ¢ija je glavna svrha rehabilitacija i
resocijalizacija zatvorenika. KSK posluje u okviru Ministarstva pravde, a nadleZna je za
izvrdenje krivi¢nih sankcija, po sudskim odlukama. NadleZnosti Korektivne sluZbe definisane
su Zakonom o KSK, Zakonom o izvrienju kriviénih sankcija, Krivicnim zakonikom i Zakonom o

maloletni¢kom pravosudu i drugim vaZecim zakonima.

Svrha strate$kog plana razvoja i Akcionog plana je unapredenje postojeéeg stanja zatvorskog
sistema, jacanje efektivnog i efikasnog upravljanja Korektivnom sluzbom u skladu sa
preporukama Saveta Evrope, standardima CPT i najboljom praksom.

Glavno podrudje primene ove strategije je sistem izvrSenja krivicnih sankcija koji je u
nadleZnosti KSK, rad ili postupanje organizacionih jedinica u okviru KSK, proces
rehabilitacionih programa zatvorenika, povecéanje kapaciteta za obuku, kreiranje i aZuriranje
programa obuke, jaéanje pristupa primeni savremenih metoda nastave i uenja, jatanje
liderskih i upravljackih kapaciteta KSK, razmena znanja, iskustava i najboljih praksi, kao i
jatanje saradnje sa institucijama i drugim domacim i medunarodnim organizacijama.

2. Metodologija

Strategija i akcioni plan su saéinjeni kroz kombinovanu metodologiju, te se u pofetku radna grupa
fokusirala na giroku analizu pitanja koja uti¢u na celokupno funkcionisanje i organizaciju KSK.

Metodologija izrade strategije takode je obuhvatila sledece aspekte:

e prikupljanje materijala i dokumentacije u okviru KSK;

o komparativnu analizu trenutnog stanja, dostignuéa i ciljeva za buducnost;

o preporuke iz izveStaja o pracenju rada kazneno-popravnih ustanova, izvestaje
Komisije za spreavanje mudenja SE, Nacionalnog mehanizma za spreavanje
muéenja Institucije ombudsmana Kosova, preporuke IMD, organizacija zaduzenih
za praéenje, preporuke KSK za reviziju rada u popravnim ustanovama;

e godidnje izvestaje Evropske komisije za Kosovo.

Strategija i akcioni plan ée pomadi donatorima i drugim medunarodnim akterima da povecaju

i ojacaju svoju podriku Korektivnoj sluzbi Kosova.



3. Trenutna situacija

Uprkos dostignué¢ima u pobolj$anju infrastrukture za obezbedivanje zdravog i bezbednog
okruZenja za zatvorenike, kao i pobolj3anju uslova u pogledu postupanja sa ovim licima, KSK
se i dalje suocava sa sledeéim izazovima:

a. Neadekvatna implementacija rehabilitacionih programa i aktivnosti za osudena
lica i izostanak izrade plana izricanja kazne za sve zatvorenike.

Postoje adekvatni programi rehabilitacije u okviru KSK, izradeni uz podriku Saveta Evrope
2017. godine. Medutim, zbog njihovog nesprovodenja, ove programe je potrebno pregledati
pre nego $to budu stavljeni u upotrebu. Nedovoljna saradnja sa organizacijama van KSK koje
nude programe za posebne kategorije zatvorenika kao $to su: porodi¢no nasilje, zloupotreba
opojnih supstanci i alkohola, seksualno zlostavljanje i dr.

U cilju prevazilaZenja ove prepreke, KSK ée traziti tehnitku pomo¢ od medunarodnih partnera
(EULEX, SE, ICITAP, itd.).

Neuklju¢ivanje zatvorenika u postojeée programe rehabilitacije zbog nedostatka osoblja za
implementaciju tih programa, kao i zbog nedostatka novih programa. | pored namere da se
poveda zaposljavanje zatvorenika unutar i van kazneno-popravnih ustanova, broj zatvorenika
ukljuéenih u radni proces i dalje je nedovoljan.

b. Dinamicka bezbednost

Neodgovarajuéi nivo komunikacije izmedu osoblja u korektivnim ustanovama i zatvorenika,
zbog niskog nivoa znanja o dinamitkoj bezbednosti. Indikator za merenje nedostatka znanja
o dinamickoj bezbednosti je broj incidenata u kazneno-popravnim ustanovama. Nedostatak
osnovnih i kontinuiranih modula obuke o dinamickoj bezbednosti.

c. Recidivizam

KSK ée svim zatvorenicima pruZiti moguénost da se ukljuée u edukativne rehabilitacione
programe i ove aktivnosti ¢ée slufiti razvoju njihove li¢nosti, obezbedivanju efikasne

rehabilitacije, sve u cilju smanjenja recidiva.

d. Ljudski resursi i izgradnja kapaciteta

Profesionalnost je preduslov za efikasnost rada. Uprkos dugogodi$njim obukama koje su
organizovale KAJB, KIJA i druge medunarodne organizacije kao $to su Savet Evrope (SE),
ICITAP, Misija Evropske zajednice za vladavinu prava na Kosovu (EULEX), Organizacija za
evropsku hezbednost i saradnju (OEBS), profesionalizam i stru¢nost i dalje treba povecavati

na svim nivoima.



Nepostojanje centra za obuku koji bi omoguéio obaveznu obuku za sve zaposlene.
Neukljugivanje popravnog osoblja u obuku za postupanje sa licima koja se nalaze u popravnim
ustanovama.

Module ohuke treba revidirati i imati prakti¢ne pristupe kao 3to su igranje uloga ili studije
slu€aja.

Korektivna sluiba Kosova radi od 1999. godine i, uzimajudéi u obzir specifiénu prirodu posla,
znadajan broj osoblja je u poodmaklim godinama uz prisustvo hroniénih bolesti koje im
donose poteskoée u ispunjavanju duZnosti i odgovornosti. Nedostatak zakonske osnove za
prevremeno penzionisanje je prili¢an problem. Nedovoljan broj socijalnih sluZbenika i
sluzbenika za postupanje sa zatvorenicima, nesprovodenje sistematskih procedura
zdravstvenog pregleda za popravno osoblje.

e. Odgovornost

Nerealno vrednovanje rada negativno je uticalo na uéinak ¢lanova osoblja i dovelo do njihovog
obeshrabrenja u radu uop3te, a samim tim i neostvarivanja ciljeva i misije KSK. Nedovoljan
nadzor i kontrola osoblja, neprijavljivanje negativnih dogadaja od strane osoblja i javnosti.

f. Borba protiv negativnih pojava

Uprkos &injenici da KSK radi na sprefavanju negativnih pojava kao 3to su korupcija i
krijuméarenje, ovaj fenomen i dalje izaziva zabrinutost, te je, stoga, KSK posvecena
poboljsanju preventivnih mera.

g. Veliki broj zatvorenika sa problemima mentalnog zdravlja

Kazneno-popravne ustanove trenutno rade sa znadajnim brojem zatvorenika sa smetnjama u
mentalnom zdravlju, za koje su potrebni posebni uslovi i poseban vid postupanja.

Nedostatak adekvatne infrastrukture, adekvatnog odeljenja, stru¢no osposobljenog kadra za
rad sa ovom krhkom kategorijom.

h. Infrastruktura i objekti

U okviru Korektivne sluzbe Kosova neke institucije rade sa zastarelom infrastrukturom koja

viie ne ispunjava uslove i standarde za Zivot.
Zbog starosti i funkcionalnosti objekata PC Prizren i PC Pe¢, ove institucije treba da budu

zatvorene.



Pritom, objekat u kome se nalaze zatvorenice u Lipljanu ne ispunjava uslove za smestaj i
odvajanje po kategorijama u skladu sa zakonskim zahtevima.

Najmanje tri odeljenja u zatvoru Dubrava ne ispunjavaju standarde za smestaj osudenih lica.

Pozoriéni objekat, koji se nalazi u PC Dubrava, skoro je van funkcije zbog starosti i nedostatka

intervencija za njegovu obnovu.
Radionice koje se nalaze u PC Dubrava i drugim popravnim centrima su u losem tehni¢kom i

funkcionalnom stanju i nemaju adekvatnu opremu za rad.
Nedostatak radnih prostora za generalnu upravu i druge jedinice (jedinica za vrednovanje,
obavestajna jedinica, transportna jedinica, ekonomska jedinica).

i. Tehnic¢ka bezbhednosna oprema

Kazneno-popravne ustanove koriste opremu za tehni¢ko obezbedenje, ali neke od njih su
sada zastareli sistemi, imajuéi u vidu tehnologki razvoj, ugradnju elektronskih i mehanickih
brava koje su instalirane samo u jednom odeljenju u Zatvoru visoke bezbednosti i jednom
odeljenju u Pritvorskom centru u Pridtini, a namera je da se obuhvate sve institucije i da se

instaliraju primarni senzori sa naprednim sistemom.

j. Nedostatak posebnih prostora u Univerzitetskom klini¢kom centru Kosova (UKCK)
za leenje hospitalizovanih zatvorenika

Veliki broj zatvorenika hospitalizovanih u razli¢itim odeljenjima predstavlja problem za

bezbednost zatvorenika i osoblja.
Nedostatak memoranduma o razumevanju sa UKCK za koris¢enje posebnih prostora za

hospitalizovane zatvorenike.
Nedostatak neophodnih kapaciteta u Zavodu za sudsku medicinu za prijem i smestaj

zatvorenika sa teskim psihickim smetnjama.



4, Strateski ciljevi

Ispunjenje vizije ée se postici ispunjavanjem strateskih ciljeva:

1. stvaranje bezbednog okruzenja za sve;

2. unapredenje resocijalizacije i rehabilitacije kroz postupanje sa zatvorenicima i
pritvorenicima;

3. obezbedivanje kompetentnog menadimenta i osoblja;
sprovodenje sporazuma sa drzavom Danskom za omogucavanje koris¢enja prostorija
PC Gnjilana za 300 osudenika iz ove drZave.



eped
lLWeulp ‘e3azpng +L0 dIN/epeln ASH/dIN £20T e vTT
L ) "000°00S°2 naesdn nujeisusd ez apeusz efupe.Sz|
JyeleIsopan 1hasjuny n af 3e33(qo
" jyo.d lujenyape
| ‘ped ez eyludlonleZ liojeuop
13souLLD.ds | 3000°8L9 I1e1so / efisueuy eweAoueIsn -
13souenozesue ‘epel QA}SJRISIUNN SN/ ARAewEDs wiuaesdod n epeudz aluelinouay et
yIweulp ‘e1e9zpng epeJsz / BPEIA
jeleisopan yiuenaoual foug
| Liojeuop
enoipey ‘eped 300 1e1sQ / efisueuy eledalqo yipaesd
| L / ASH/dN 970t TTT
lweulp ‘e1azpng 0000ST’S OAISIBISIUIIA I nueljdr] n auaz ez 3y efupessz
4e1e1SOpaN ifixuny n af 1exalqo / BPEBIA
1iojeuop
1D94/nusuziid n eajuad
ShRMpEAERES 00 Heaso / efisueuyy eysionid efusepes eap 1uawez
- AL u Iuaw T
S — —— A ASH/dIN 920Z-5202 ysionpad efusep pw TT1
97 1loy epy=lqo Scnou elupesdz)
3e1e1sopan axuny n af 3exalgo / epein
131oedey 1uinniIse.u)
T
LioeyIput
1SInsad (140) torexytpus alionyisul eaupal
nfjsanoad a0 1wywads
11IMOMSOA L auezanod eulono3po i
121211 1 nr3sodiaig ounpalqo 40y

3As ez eluaznnjo Soupaqgzaqg alueienls

1[I0 pigeens

ue|d (uoiyy — efideluswajdw] °g




"eyjnjod

eUsouUpagzaq exyelepod
eXRlweuip yiulesaneqo
| IAOYSO.] euafjaezsodsn anoueisn NEeddQ wosonez nfuefjnesdn adnisud .
UALBIISIUIPY | QUAIRIOY  3luefidnyud 2USOUPIqZaq SUDIIBLIP IIIAZEY €l
Rsaupeqz=q ez alual]apo
apodud suneis Riweup adpuud T
11/1 sudiweup ez 1uaaNgo ns afjgoso isoupaqzeq
112U INPIAPRIdIN ! Juswizpeuaiy ez alualjapo L20T—E€T0T
apouud augnels
1N0X50.43 1s0upagzaq lozpeu
111/1 SUlweulp elozpeu eaeadn eujeiauan 1/Z02-€202 €1
IUAIJRIISIUILIPY ez alualjapo pisfioyadsul lupaluea | jsueld uegefod
121zl InlptapaLdan yiuafjaeqo foig
eleUsWR]a Ylusoupagzaq
€1
ynigiweuip aganodn sfuapasdeun
i ojeUOp anouelsn aunesdod-ousuzey 38n.p |
300°000°0LT ASH/dIN £LZ07—-€202 1
112350 / 4IN / BPEB|A noluipsl nulodsuely ez e|1zoa eyaeqgep
‘B13ZPNg )e1e1SOpapN g|izoa yiualidny [oug
(eluowaw
eujeuolaniisul)
afionuisul eysndeu
*awsaudo
aljgoso ouangQ
Quell|BlsulonoU —_—
110!
‘awR.do auedjeisul e # aluazslioy A ASH/dIN /Z07—E20T l1soupagzaq 121
afuspsuoy ez | 00 000 06T ezouagngo | o0 /4N / epEIA eOAU Nfuapaideun n ewipiepuels
nynqo 1pagzago ep al|qoso agnlesenospo ewa.d 3fidojouyey afuapaideun
epefjaeqop ewaldud
awaudo
"B19ZPNQ 3BILISOPIN aueuifelsul foug
l3eoedey pRIuYaL 1




eweadoud sluaponoids

|4

PIZL
ajaeysodiald

ISINS3 | INOYSO4L

(1d0)
Hojeyipul
Inlaan0Ld
ounpalqo

aliamisut
SUBZ3NOd

eaut
BUIONOZPQ

3oy

LE R ITIREL!S

‘ewmniuatonud | ewidiualonlez es aluedmysod zony afidenpiqeyad 1 afivezijeMdosal afuspasdeun

Z [P pigarens

eaeflud fouq ey
b INAR04 unsd 3lusfiapo ef|qoso Joqgz| ez ewn[laiuy pajSal
eulysdn w -
yuaesdod eisaw IUAELSIUIWPY RgdmiS/dIN ollaeig 20T 19 qz! 11231 p3jsadd Ut
eupel eusfuzesdn
euafundodan 1wnfua1y wweps|8aud
eflonysul
yisnip ewalizond
efizew.ojul nuawzes ez ajoyo3old
I NA}SPOAOY NI INONSOL efi2 aluafjopo L Jul |O303
N sUsWOoIg o " 20T 1 o zoJy ewelidusde wiuljods widnip 'L
IUAIIBIISIUIL 110 uAel
IUARRBASIUILUPY 110d/423N/ASS/dIN d L SONN “HSS es alupedes afueganog
ewnzelods ewnzesods
afuaponouds yninusisod foug
ewefianiisul wiujueas|al .
es efupedses | efluelld euaeid ¥T
alualjapo
AOYSE *al|qoso ousngo OUINSABIPZ exnoyJeu
- ’ £er
IUAIIBIISIUIWPY JUBLINYOP BiSIIENS ojysionez anouelsn Aijosd nguoq ez afiSejens aluapoaoads
uafjaeisodsn eaeldn eujetauag SUAI{RI0Y £T0T—-£20T




1a1oedey

HOAFO sluednisod fengUEsn e jluasoniud ez efijan uea sounpe efoiq aluepanod £
iflusennun IUABIISIUIWPY 1150uAIDe [oig ez slualjapo BUAID(RI0Y —£202
IACY5043 Qi anoueisn
o 2fuednisod QHd — elidesa eupey FArard
PESTRLSEN IUARISIUILIPY BIOAJEZ 2| /713 _ ﬁy —— 1202
1flusesinun ejiusagn loug R2AUIISRO —-£707
BWIDIUIIOAIRZ
1ENYIIS es afuednisod
So.d MOAR0R o v_hﬂo / ezafusfopg | L°Y¢ RIEABQOSOASD | g
i 1UAIRBIISIUILIPY 11qop ns o3 Qi L8N e —€207 Soupnuis ewrnwesSoud n exiualonlez efoq alueranod
yionleseacspo e31ua.10A)eZ / anoueisn
}BI1RISOpaN foig AUAIRRIOY
BLUIDIU3IOALEZ S ef|qoso af1oyesaiul afuepasod rard
esauped slualjapo
alueaosaialu) ouneid /e
OAN/ GZ07 eweuSoud alueznid ez ewiauped wiujueas[al o,
I ez
eweJgoud BWNzeI0ds | i61y5)1p jujelauag E....M._cmm_oﬁ ” —£70Z es nfueaawnzes o BWnpUeIowWSsW afueARN(yez
yipnfelencspo IAOYS0.] ynnugisod e dluEdmse
AeIeIsOpaN | IUARBASILIWPY loig ez 3lualj3po
eaoue|d R alizexiyijeny i
AOU
najyoedey 1A0%50.1 yiu|enplAlpul ounL mwo 1 nhuasoud hmmmom 9U2pNso 3As ez efinjues eue|d SoujenpiAaipul BpeIZ]| Pl 4
ilusesanun 1IUAIREIISIUILPY yiuapeJz foig e BZ BOIUIPIS
eg3)03 eweJs3oud
1 etaupied yipalolsod apese
1DIUdIONIE
elueaosasziu Yiuepa|daud que/sfioeziuedio MM%%MM: _.Mom 1702 ewesgoud yinou sfueaeljsiuso o=
OALUAZIN foug aupoJeunpauw o Em__wuo —-£707 | ypeloisod  pajaid
z afuaf
1ayvedey 1A0XS0.] iwesSoud nou | /OAN/BSUZIBAMUN
1luseiinun IUAIJBIISIUILLPY ns |uafiazey




ewnzesods

1N0Y504] SIAIST /303N /3luallapo eSn|sn YIuanISARIpZ
ewnzelods ynnusisod ouaeld ¥zoz T'se
IUAIFRIISIUIWPY /asyan / nzz ewnoeznid es alioeulpiooy | alupeles alueyanod
aluaponoads foug
BUILIOAIBZ N BGZN|S BUBAISARIPZ Sz
eunsdo IS BZ aunsdo
INOXS041 / @aoueisn
sapod nfueaozelqo / @luednisod £20Z nlueaozesqo dnisud yeupar Al 3 4
UAIRIISIUILPY UAIP3I0Y
yele1sopaN dnistld | ezalualapo / diN —-£20¢
myngo eljqoso
AP INOY 5013 i 052 / sluednisod / @nouelisn eluenel|goscdso Sougn.is awesdold
ez e39yoedey gouagnqo 1707 142
IUAIRIISIUIUPY ez aluallapQ SUAIY3I0Y BZ BIODNIISUI Ylueaoyyias efolq aluepanod
JeleIsopan eaoue)? foig —£202
afuenel|qosodso | alueaozeiqo ougnuis v'e
ped ez elnun “(13ea1pq10a.4 n3ow 3s 1foy 1jefiuaiew 13nip) axnse|d
e)jiualonlez , yius|sodez eauipal aA0ouB)Isn L20T 1 2]JaAIp ‘elejaw po eponziold ipedald | ifluponziosd
300°0009TT ; £Ee
elueAcsalajul ©){1U310A}EZ eyswouoy3 AUAIDRIOYN —€202 Ipalalidoljod n eloisold yiuped alualisosd)
3e1e1sopapN foug I3 NAIAYO N BYIURI0OALEZ BPEJ l3soudnSow aluepanod
efjods
efiuedwoy / yius|sodez eauipal 1207 ‘enouelsn Yiuaesdod-ouauzey .
eflueaosataiul / B)IUaJ0AIRZ o E)swouog —£20T uea eyjluapnso efueaefjsodez nsousn3dow alueranod LSk
yeleisopan loug
e [ dod n eucsod f
eI1uIPD eweaouelsn wiuaeidod n euoSod ylupeld alueieals
elueaosaialul I/ ewnzelods 03 uipe: Lede — mHﬁ ) d ! “ ﬁ. * 1°€2
BY{SWOUO - ns wiupalaud es ewnzelods alueziyso
JE1150PIN foig A >3 Y202 PRlq 1UP3JAL 1uezilsed
eflongiIsul uea | Jenun [SOUAIRe Ylupes afuedanod rd
nyngo ef|jgoso
AnA 105043 19 aluednisod / @noueisn 221 Yluapnso
ez exaiede) uAlRLSIUIW douagngo ez afual|a SUAIPY IO 602 afiveypqeyad ewesdoud afueznid ez eaoupey exn R
1 AOL
JeIeIS0paN UAL wpy eacuep foig lusi|spo 114240} l1oeyiqey uez pey eXnqo

—€20¢




Bnqo | T°t

L1ojexipul oy
1SiN53l ediupaf
Iz | : niljsnoad allanjipsul suezanod TN nal1o 1waypads
1 1AOYSOLL eulono3po
jaeysodiald ounpiaiqo
ef|qoso | ejuawzpeuaw Soujualadwoy alueaipagzago € [12 pisarens
1350
ujuasedsuelsy x3|n3 /5930 _
21BIS0PaN IAO) S04} P ETSPHEUIE afualjapo i aqgznyud i
AR BIISIUIWPY ouAeld ez PWZIURYSW Ngaliodn ez edjulaws pa|dald
eluasanod Io1UIBWS / 2doun3 1anes
3ele1SopaN auelIpIAdy
epJepuels Yluposeunpaw
aluenojsod ojenojuesed 3s Ig 03 3)IUSIONIRZ BZ 9°C
1qznaiid ewa3sis 3ousaiul afioeuswa)dw afuageld
a8n|sn OAN I ndjo
INOY S04} anouelsn 1202
efojoyisd AR ERS LY SUIAISARIPZ /nzz/sluednisod A n eauipal/efioninsul yiujueas|ad YiSnap 1 [y Jeanun €5
)eleIsopan U P auesfjoqod ez alualjapo I eelz al|aeapz oujeuaw ez 1gzn|s nfuapaldeun exsipod
e19zpng / 1AO[SN - eaesdn 1202 edn|sn yiuanysaelpz .
Jelelsopan 1uesflogqod eujelauan —€202 ofueznud ez 13soupn3ow | eAo|sn aluelenls =5t
efpninsul .
yisnip
ewnaonud
1| NAISPOAOY NI afuednisod
n auawo.d ez aluallapQ




Bl pze s 105043 WnpueIowaL 21190 — EpEy alualjapo BPEJ NUIDIP3W B2 JN3IISU]) BUIBAGUR)ISN WIIUSAISABIPZ N
aluaponodds | uAzeISIUILPY uesidiogd nUIDIPaW BZ INJ3SU| QUAR.Y sile es nfuerawnzes o ewnpuesowaw Slueapnipez | TEE
BLIBWLIOU WD{SUONeZ
HEARO nRge es npepjs n woualliey alueljaesdn ouseyiys ojipagzaqo b
najoedey IUARRLSIUILIPY aoIulaWS VA ez evjuipar T4 T4 Pe ley aluel) *° O[Ipagzaq T'E€E
ifusesnun aua.qopQ 95 19 oey )SH N duajsodez ez egipoa Sousaflie) epedz)
ellqoso uqoiqop 1 efideaioy | €'
"ewel1n1zod WipspoAoynd WisIA | Wilupass
HOXzoR PR allqoso ez ewoalez efueljaeidn | efuapoaoyni
eu T
13a1oedey IUANEISIUIWPY ani ez eajuipar §202 19 lomez efuel] | BIUDPOADY e
ifuses3nun exngo foig eulisan foazes ez ewesdoud euswid | epe.z|
sluefjaesdn oujigers | z'€
A, Pige alue oujeuoisajoid o o
ABSIARSN OU ueJinuiu i
hedey 1UAIjBAISIUIWPY an ez eoluIpar S20T s |BuOLs9404 IMURUOY | ¥'T'E
Hlugesinun ejnqgo foug —¥20z
nfueaojpow
IAO2{5041 nynqo i i ; ; -
nauoedey IUAITELISIUIUPY 1wesgoud arvl ez ediuIpar SZ0Z Wwoujeliposo.d | l3soupaqzaq [ougiweulp o afjqoso | €°T'¢
ilusesnun ape.z| 9202 oudnxo[22 ez ayngo weidoud 135aA04ds 1 1iAzRY
o504 mnqo LZ0T
3 Il [i T
najoedey IUARISIUIWPY nueigoud ani ez eauipar e (e8ojn afuesd) ewesSoud Yinou afuenefjsiwsg | z'T°
ilusesnun uapeuz)
INOY5043 o nynqo (ndnysud wouaneyjigeyas .
nayvedey | \yanensiuwpy lInpow 4 ez esjuipar ez BU jese|Zeu 199A) BINPOW YIUINIIS YIUAOUSO pa|Fald Wikt
ilusesinun IuelpIAay ,




afisesswnual

auaouod

Soqe|s

80qz eaelld |

elueaosalaul
je1eIsopan

300°0€L'£0T

ejluaqgzn|s
Yiugelioos
yiueaozeSue
foig

1¥4IN/dIN

9s4nsal
NYspnl|
BZ B2IUIP3[

£20T
-¥202

euwidiualonlez es afluednysod
BZ eXluaqzn|s | e)1uagzn|s yiujelioos efoiq aluezanod

See

eaesd ymspnl]
aluassy

1 efezojod
egasjodnojz
‘eftodnioy
‘euoxez af
ueapawuday

INOYS043
IUAIRBIISIUIWPY

eluedwey
yiuezipo foig

SAOUBLSN BUAID{BIOY
/ alualjapo ouneuy

nasounel
$ asoupo
BZ B2julpar

Leoe
-v20Z

nfueailungzn o ef|goso efuesiwioyul efuedwey

V'EE

Bwezaneqo
| BWIDEpPERZ
wifons ewaud
1uzaido nsiu

1 lUBSIAIIOW
nsiu
ugjsodez ap3
‘elgjsowle
eupel
BARIPZIN

1NO3 503
IUAIBLISIUIWPY

1uagngo
oziauadng

myNgo ez eaulpar

9s.nsal
yspnf|
BZ BIIUIP3[

T4

el|goso afuenoupain ez eioziauadns eyngQ

£Ee

efianysul
yiSnip
ewnaisoud

1 NAISPOAOY NI
n ausWoJd

‘iuaqzn)s sauaesdod ez epa|Faud
yluanysaelpz yluaopad afueliaeqo ez (211qQ -




|
afiuedwoy "
3UAIZPO Ffsueq T eqzn|s “BYIUSIOAIRZ
‘yneqeu | Z4SUBIL P eysionez 5202 * £y
/ eloijod exsnosoy yiiud waltid — ewnzelods suswiid 3e1a304d
1odnysod BUOIIW ST e)luaioniez eysueq / 3sy
1U3ZNpPoJd fersawalg
alueliroual BJIUD
1A0YS0J] lUA
_ ez ejojsoud €202 Soao efluoysoud aluepeqo|so | anouelsn BUAIDRIOY | Z'F
1siuiwl
Y ’ s afuepeqo|so dIN /S n exiuaionlez felgawaid ez eue|d Joeu | epesz)
|
Msueq
zldaysuel) BqEnis SEUE eJenuef ewnzelods afueaisidiod | alueienodal .
exefupniys uesidiod eysionlez eysueq/dIA /45 Jenuer : IR o Bk
)eleIsopaN BUOI|IW ST wnzelods
LoeyIpul
1SANS31 g eauipa| 0y
21z | inifjan0ud alionysul auezanog inalio 1uaioads
1 1nos04 )L BUIOAOEPO
nersodiald ounppalqo
*3ABZIP DNO ZI
¥ 112 njsazens
2)}1U3pnso Qo€ ez eue|ifug 4 eflioysold efuagsiioy afueresngowo ez wosueq woaezip es ewnzelods afuaponolds i
WOALSIOIUDW
1A03$0.43 pod s SA0UELSN JUAIDSIOY mjnqo L2702 (eweds|0y npaw eysupod) —_—
IUAIIBIISIUIL 3lualjspo ouael eZ ROIUIPD Iuaqzn|s aAou ez ewesSoid S0ysI01USW BPRIZ
IuAREISIUIWPY 1P1U3GZN}S IAON / 3lualjep d Jipar —v20T JIuaqgzn| 4sa0} peJz|




11S0UPaqZaQ YOSIA JOAIRZ o
BARIQN(] JEIUID [UAIIYDI0Y e
eAeldn gUlRIIUID e
:ns 035 oey ‘ewelizinlp | ewifuafjapo od euenoziuesSio eqzn|s eunesdod exsaosoy af epesg
"ellqoso Souexo| zi ouenoiniSas nsoundiod n af ¥sy n
OAISPOAOMNI ‘928 B0 UOXEN “E-NIINNN 3MISIW BUSIAZI Bfesy Op eABIGNQ NIOATRZ N aliaenyis supaiuea ez npuewoy PninNn(pist ‘woqzn|s WOUAID D10
peu efusyse|ro eu susuisold ns dAl Isouza|peu ‘@uipos "gooz ejude /7 PO 9Z/900T B-}ININN Woqpaln es npepis n “sulpod *900z 1zey fofiusey

"apAeld oAlsJeISIUIA Wopel es af 0]90d aulpos "90Qz NMEeW n e ‘elus)se|ao eujeliolul Ns euesiulyap | SpARId BAISIBISIUIA
alueliwio) ez enouso eune.d 3 euafjreisod ‘€5/S00Z E-MIINN 3GPa4M) NACUSO BU ‘00T 2UIPOD “afdizues) 9ze} BUIPOE eusiAez 3f e|iq "500Z
guipog efjqoso Sou|exo| ejeidedey elupeisz) ejeliapo as 1ze} [OAO N | )SY elidewloysues) of ejesuapeley ‘Y00Z—£00¢z e[220d 3 eloy ‘afidizue.; nzeq

"NAIZNIP WoxIueniinW n 93jupafez eweqaJiod ewsaid Souesijualiio ewalsis Souneidod-oundsen Soysiesyowsp adpuid
9As Iponouds | afnisod efoy ngznjs ez ‘isyead [ouposeunpaw ewa.d eflqoso exnqo af ejesuapietey ‘auipos ‘z00z elesy op 6661 PO ‘nze) nupsiuep

"9Gzn[s @n0 eped agauiod 3)ifjonropez as 1q oyey oeaepanod
ouelinuiluoy 3s efjgoso eaoued foiq ‘afjgoso oujeyo| af ouenoiniSa. ‘euelio YlupoJeunpauwl npsouza|peu pod Sy eped exyiagod npouad woisi N

1unsig
M NJJUSD WOXSIOAL “PIACIIIN N NIIUDD WONSIOATY ‘193d N NIIUID WONSIOAIL ‘nuefjdin n nuuad wouAyaloy ‘Nuelfug N NIJUSD WONSIOAIL
‘IABIQNQ N NIJUSD WOUAINRION N SINIINIISEL4U] WO[IIRPIOSUOY s B|IABISBU Iq BP NUBIZL N JEIUID YSIOAYI PRI N e]isnd | B|lI0AI0 oupgonid af YSy

"EPEJ BISY|BAY OALU ISIA | INPINUISeLUL N Yepaldeu Alflpia azi3sod [ofoy n | epes ol [ofoy n aze} op aas suswoud auniyizod zn ‘e)3230d po eweliajues
| WoJloAllud ez eA0sO) agaJiod enefjoropez ) ‘eujeuoloyuny eleysod | euenopljosuoy 3f Ije ‘@inpjnuisesjul sujeuouniau afuels eipajseu sl JSy

"SUIPOS "6E6T NIGUWISAOU N YBUWIPO WOpel s Isasod ‘nfjqoso wou|eyo|
My$4pod oy | B-DSYS 1S0UI0A0SPO NuesiAIazal oy apaeld eqnis Soald NIAXO N HIAINN 3UIpog “666T 3f 0BAOUSO OAOSOY Y1|gNdaY NGZN|S NUAIRISIOY

1s3e1uoy pisfloas| 9



"IDIACUAL N JBIUSD [SIOAILIG

128d N Jeua0 1SI0ALIL

nue(ifug n Jejudd S0y

1UIISId N JBIUSD IYSI0AILI

NU3JZLI N 183U [3SIO0ATLIY

nuel|dr n sauaz ez Jejuad IUAITYRI0)

nuefjdi n axy1u3RjojeW BZ JR1UsD luneidod-oundsep
BOIUAOYDIWS JBIUDI IUAIINRIOY



